


 فرآيند مديريت فناوري
 

 

 
 

 

 

 

  
 گام   

    قبل
     از

 تحقيق
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 گام   
 تحقيق

 
 
 
 
 
 
  

 شروع  

تأييد  رئيس بخش ذيربط در موسسه / مركز ملي 
 ذيربط و رئيس كميته علمي و فني

بررسي توسط 
گروه كارشناسان 
  خبره واحد ذيربط

 تأييد مشروط قرارداد(ها)
  

عدم تاييد قرارداد(ها) 

 مطالعه بازار و امكان سنجي
 

 تهيه و تدوين شناسنامه طرح/ پروژه تحقيقاتي   

تهيه و تدوين قرارداد تعيين سهم مالكيت مادي 
 واحدهاي تابعه و وابسته سازمان و سفارش دهنده تحقيق 

 ايده حاصل از نيازسنجي
  

 ايده حاصل از آينده پژوهي 

تهيه و تدوين قرارداد تعيين سهم مالكيت مادي مجري/ مجري مسئول از مالكيت مادي فناوري/ دانش فني 
  

تهيه و تدوين قرارداد (هاي) تعيين 
 سهم مالكيت مادي طرف هاي اشتراك 

در صورت درخواست مجري / مجري مسئول 
   

 A 
  

ابلاغ و اجراي تحقيق 
   

 آينده پژوهي و نيازسنجي فناوري و دانش فني (پيش بيني تكنولوژي)  
 

 تائيد قرارداد(ها)

 دانش فني قابل توسعه  /فناوري
 

 ايده
 

 پروژه مشترك يا ملي

 پروژه مستقل پروژه مستقل

 پايان 



  

 
 گام پس از تحقيق :

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 A 
  

 تثبيت مالكيت فكري
 

ارزيابي مالي و اقتصادي و تهيه برنامه و مدل كسب و كار 
    

 
 تعيين بهترين روش انتقال و ارزش گذاري فناوري

 

  بازاريابي فناوري قابل توسعه (شركت در فن بازارها)

واحد تحقيق و توسعه صنايع و  
 يا سرمايه گذاران ريسك پذير 

ارزيابي و 
توسعه 
 فناوري 

 واگذاري فناوري/ دانش فني به شركت دانش بنيان

 ارزيابي و توسعه فناوري 

 فناوري توسعه يافته  

 تهيه برنامه و مدل كسب و كار 

 تعيين بهترين روش انتقال و ارزش گذاري فناوري

 بازاريابي فناوري توسعه يافته (شركت در فن بازارها)

واگذاري فناوري/ دانش فني به صاحبان صنايع يا سرمايه 
 

خروج شركت 
دانش بنيان از مركز 

 رشد
و ورود به پارك علم 
و فناوري يا عرصه 

 توليد 

 ايجاد خطوط توليد جديد 

 توليد انبوه محصول

 فرآوري، بسته بندي و ...

 پايان

 فناوري/ دانش فني حاصل از نيازسنجي

 فناوري/دانش فني حاصل ازآينده پژوهي  

 

 بازاريابي محصول

 محصول نهائي   محصول خام  

 مشتري نهائي



 فنی حاصله دانش/ سازي فناوري بنیان و تجاري هاي فناوري دستورالعمل نحوه تدوین و تصویب پژوهش

با عنایت به اهمیت و ضرورت رسیدگی به نیازهاي حال و آینده صنعت کشاورزي به منظور نیل به کشاورزي 
بنیان، این دستورالعمل  هاي تحقیقاتی فناوري بنیان و نیز تبیین نقش کلیدي واحدهاي دخیل در تدوین و تصویب پروژه دانش

 .  باشد الاجرا می تهیه و از تاریخ ابلاغ لازم

فنی و منطبق با نیاز  اي است که با هدف دستیابی به فناوري یا دانش بنیان، پروژه پروژه تحقیقاتی فناوري:  ماده یک
اختراع، طرح  گیاهی، جدید فنی عبارتند از ارقام مصادیق فناوري و دانش. شود حال یا آینده صاحبان صنایع بخش، انجام می

نامه مالکیت فکري در سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزي  شیوه یک دهما 7بند  به استناد که ... و افزار نرم صنعتی،
هر کدام از انواع . سازي داشته باشند قابلیت تجاري) 23/12/90مصوب بیست و پنجمین جلسه هیات امناء سازمان مورخ (

 . بنیان باشند توانند فناوري می) مشترك، ملی، خاص و مستقل(هاي تحقیقاتی  پروژه

هاي مذکور، الزاماً بر اساس درخواست سفارش  بنیان، پروژه هاي تحقیقاتی فناوري ه با توجه به ماهیت پروژ :دو ماده 
پژوهی مدون صنعت کشاورزي،  یا منتج از مطالعات آینده) اعم از دولتی یا غیر دولتی، اشخاص حقیقی یا حقوقی(دهنده تحقیق 

 .شوند رداري ذیربط انجام میب گیرند و ترجیحاً در محل واحد بهره شکل می

بنیان، عقد قرارداد بین واحد پژوهشی ذیربط با سفارش دهنده  قبل از تدوین شناسنامه تحقیق فناوري :ماده سه 
 .فنی حاصله ضروري است دانش/ فناوري  تحقیق، با تاکید بر سهم مالکیت مادي از مالکیت فکري

یا در قالب ) با دیگر واحدهاي پژوهشی(بنیان به صورت مشترك  ريدر صورتی که پروژه تحقیقاتی فناو :ماده چهار 
فنی حاصله، در  دانش/ شود، تعیین سهم هر یک از واحدهاي ذیربط، از مالکیت فکري فناوري  پروژه تحقیقاتی ملی انجام می

 .قالب قراردادهاي مجزا ضروري است

بنیان جهت سهیم شدن در مالکیت  یقاتی فناوريمجري مسئول پروژه تحق/ در صورت درخواست مجري   :ماده پنج 
نامه مالکیت فکري، مصوب  فنی حاصله، عقد قرارداد با وي بر اساس ماده پنج شیوه دانش/ مادي از مالکیت فکري فناوري

مجري مسئول به / در صورت عدم تمایل مجري . میسور است 23/12/90بیست و پنجمین جلسه هیات امناء سازمان به تاریخ 
اندرکاران انجام پروژه، بر اساس دستورالعمل تشویق و ارتقاء انگیزه درآمد  عقاد قرارداد مذکور، اعطاء پاداش به وي و دیگر دستان

  .   پذیرد اختصاصی صورت می
موضوع (مرجع تائید قراردادهاي موضوع مواد سه، چهار و پنج این دستورالعمل، گروه کارشناسان خبره   :ماده شش 

فنی متعلق به سازمان، برداري از فناوري و دانشحق بهره) فروش(دستورالعمل مربوط به نحوه واگذاري موقت یا دائم ماده دو 
نامه مذکور، مصوب  بیست و نهمین  نامه مالی و معاملاتی، معطوف به بند شش ماده بیست و هفت آئین پیوست شش آئین

مرکز تحقیقات / پژوهشکده/ موسسه) 09/06/93مورخ  200/33088ه جلسه هیات امناي سازمان، ابلاغ شده طی نامه شمار
  .باشد استانی ذیربط می یاملی 

   .شناسنامه پیوست استبنیان،  هاي تحقیقاتی فناوري الب تهیه و تدوین پروژهق :ماده هفت 
حقیـق و توجیـه   اهمیـت و ضـرورت ت  «بنیان، مداقه ویـژه بـر بنـد     هاي تحقیقاتی فناوري در تدوین پروژه: تبصره یک 
 07/03/92مـورخ   224/11736، ابلاغی طی نامه شـماره  "نامه توجیه اقتصادي تحقیق شیوه "با توجه به » اقتصادي و اجتماعی

  .است ضروري
، داراي قالبی متفاوت با شناسنامه مذکور بوده و مصر بر تدوین )کارفرما(در صورتی که سفارش دهنده : تبصره دو  

  .الب تهیه، کاربرگ یا شناسنامه کارفرما خواهد بودتحقیق در آن باشد، ق
/ بنیان متعاقب بررسی و تایید در گروه کارشناسان خبره موسسه شناسنامه پروژه تحقیقاتی فناوري :ت ماده هش

  . رسد رئیس کمیته علمی و فنی ذیربط می تصویبمرکز تحقیقات ملی یا استانی مربوطه، به / پژوهشکده



  

مرکز / پژوهشکده/ حضور معاون پژوهش و فناوري و نیز رئیس بخش تحقیقاتی ذیربط در موسسه: تبصره سه 
ضروري  ،گروه مذکور دربنیان  تحقیقات ملی یا استانی مربوطه، در زمان بررسی و تصویب شناسنامه پروژه تحقیقاتی فناوري

  .است
بنیان و قراردادهاي موضوع مواد سه، چهار و پنج  تی فناوريهاي تحقیقا بررسی و تصویب شناسنامه پروژه : نهماده 
   .بطول انجامدروز  30، در هر حالت نباید بیشتر از این دستورالعمل

بنیان با دیگر انواع تحقیق، تثبیت حقوق مالکیت فکري  هاي فناوري با توجه به تفاوت ماهوي پژوهش  :هماده د
اساس ضوابط جاري و با مداقه بر قراردادهاي موضوع مواد سه، چهار و پنج این  فنی حاصله، بر) هاي( دانش) / ها( فناوري

  .دستورالعمل ضروري است
موضوع این دستورالعمل، بر اساس فرآیند و ضوابط   هاي سازي نتایج حاصل از پژوهش پیگیري تجاري: ه یازدماده 

 .جاري، بر عهده رئیس واحد ذیربط است

هاي لازم به گروه کارشناسان خبره  سازي، ارائه آموزش دار فرهنگ وري سازمان، عهدهدفتر امور فنا :دهماده دواز
تبیین ضوابط و مقررات جاري مرتبط و نظارت بر  ،منتخب رییس سازمان و معاونان پژوهش و فناوري واحدهاي تابعه و وابسته

  .   حسن اجراي این دستورالعمل است
  
  

  
 

  
 



:عنــوان برنامه-1

:عنوان پروژه- 2

: فارسـي

:انگليسي

/ پژوهشكده /موسسهخبرهگروه كارشناسان مورخ اجراي پروژه در جلسه) الف - 2

:امضاء:گروه خانوادگي رييس و نامنام.شدتاييدمركز 

/ پژوهشكده /موسسهخبرهگروه كارشناسان مورخ اجراي پروژه در جلسه)ب- 2

:امضاء:گروه خانوادگي رييس و نامنام.شداييدتمركز 

/ پژوهشكده /موسسهخبرهگروه كارشناسان مورخ اجراي پروژه در جلسه) ج - 2

:امضاء:گروه خانوادگي رييس و نامنام.شدتاييدمركز 
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:عنوان برنامه-1
:عنوان پروژه- 2

:فـارسي
:انگليسي 

:عنوان طرح  - 3
:فـارسي

:انگليسي
:طرح شماره-4
)مشترك بين موسسات     مشترك داخلي   (شترك مملي    خاص   مستقل : نوع پروژه - 5
.پژوهي     نيازسنجي      استپروژه منتج از آينده-6
المللياي     ملي    بينمنطقهاستاني    : دامنه كاربرد نتايج پروژه بينيپيش-7
:ملي ذيربطتحقيقات مركز/ پژوهشكده / موسسه -8
:) در صورتي كه پروژه منتج از نيازسنجي است(دهنده سفارشواحدهاي / واحد- 9

محل خدمت مجري يا مجري مسئول استانييا ملي تحقيقات مركز/پژوهشكده/نام موسسه(واحد اجرا-10
):پروژه

:) مركز تحقيقات ملي طرف اشتراك/ پژوهشكده/ موسسه (همكارواحدهاي / واحد-11
: هاي اجرا محل/محل-12
:)هاي ملي و مشترك دارداختصاص به پروژه( خانوادگي مجري مسئول و نامنام-13
: خانوادگي مجرينام و نام-14
:ماه:سال: تاريخ شروع -15
)سال باشد5مدت اجراي پروژه نبايد بيش از (ماه سال و:مدت اجرا- 16
:)ريالهزارپيشنهادي،(كل اعتبار پروژه -17
:)هاي مشترك دارداختصاص به پروژه(درصد مشاركت مالي موسسات و مراكز ملي طرف اشتراك-18
:خلاصه -19
:هاي كليديواژه- 20
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:اندركاران پروژهمشخصات دست-21
:)داردمشترك هاي ملي يااختصاص به پروژه(مشخصات مجري مسئول - 1-21

آخرين مدرك نام خانوادگينام و

تحصيلي

رشته 

تحصيلي

امضاءواحد متبوعكد پرسنليمرتبه علمي

تواند بيش از يك مجري كه پروژه، ملي يا مشترك باشد، ميدر صورتي(مجريان/ مشخصات مجري-21- 2
: )داشته باشد

نام خانوادگينام ورديف

مجري

آخرين 

مدرك 

تحصيلي

رشته 

تحصيلي

امضاءواحد متبوعكد پرسنليمرتبه علمي

1

2
:)در صورتي كه پروژه واجد مشاور علمي است، تكميل گردد(مشاورين/مشخصات مشاور-21- 3

آخرين مدرك نام خانوادگينام ورديف
تحصيلي

رشته 
تحصيلي

مرتبه 
علمي

واحد متبوعكد پرسنلي

1
2

:)هاي اصلي ومرتبط با پروژهپرسنل داراي تخصص(مشخصات همكاران اصلي -4-21
آخرين مدرك نام ونام خانوادگيرديف

تحصيلي
رشته 

تحصيلي
مرتبه 
علمي

واحد متبوعكد پرسنلي

1
2

:مشخصات ساير همكاران-21- 5
آخرين مدرك نام ونام خانوادگيرديف

تحصيلي
رشته 

تحصيلي
مرتبه 
علمي

واحد متبوعكد پرسنلي

1
2

مشاورين و،يا مجريانمجري مسئول، مجريشاملترتيببه(اندركاران پروژهدستوظايفشرح-22
:)همكاران

:فرضيات يا سؤالات  تحقيقتعريف مسئله، مشكل و -23
:)تكميل شود،باشدهاي طرح ميصورتي كه شناسنامه حاضر جزو پروژهدر(اهداف طرح / هدف - 24
:اهداف پروژه/ هدف -25
:و توجيه اقتصادي و اجتماعي تحقيقاهميت و ضرورت تحقيق -26

وظايف محولهسمت در پروژه نام خانوادگينام ورديف
1
2



��
��

:آنها سوابق تحقيق در داخل و خارج از كشور با تاكيد بر نتايج -27
:روش تحقيق-28
:بندي مراحل اجراي پروژهزمان-29

ف
دي

مراحل ر
اجراي 
پروژه

سال پنجمسال چهارمسال سومسال دومسال اول

سه ماههسه ماههسه ماههسه ماههسه ماهه

ول
ا

هارمسومدوم
چ

ول
ا

هارمسومدوم
چ

ول
ا

هارمسومدوم
چ

ول
ا

هارمسومدوم
چ

ول
ا

هارمسومدوم
چ

1

2
.باشد16اين جدول بايد منطبق با زمان مورد اشاره در بند •
موضوع (مجري / بيني زمان مورد نياز براي تهيه و تدوين گزارش نهائي پروژه و نيز اجراي تعهدات مجري مسئول پيش•

. در اين جدول ضروري است) يمجري با واحد محل اشتغال و/ قرارداد منعقده بين مجري مسئول 
گردد كه گزارش نهائي آن تهيه و ارزشيابي شده، شماره فروست اخذ نموده و پروژه زماني خاتمه يافته قلمداد مي•

مجري با واحد محل اشتغال وي بطور / مجري، بر اساس قرارداد منعقده بين مجري مسئول / تعهدات  مجري مسئول 
. كامل اجرا شده باشد

:منابع مورد استفاده - 30
:هاي اجراي پروژه هزينه-31

مختص افرادي صرفاًاين جدول (هاي اجراه تفكيك سالبكارگيري افراد خارج از سازمان بهزينه- 1-31
/هموسسپيمانيبراي پرسنل رسمي و وكنند است كه به صورت مشاور و يا همكار در پروژه همكاري مي

كشاورزي نبايد و ترويجآموزش، سازمان تحقيقاتو وابسته تابعه استاني و مليتحقيقات مركز/پژوهشكده
)الريهزارارقام به()شودتكميل

ف
دي

نوع ر
همكاري در

پروژه

آخرين
مدرك 
تحصيلي

كلجمعسال پنجمسال چهارمسال سومسال دومسال اول

ت
مد

ي 
كار

هم
)

)روز

بار
عت

ا
رد

مو
ياز

ن

ت
مد

ي 
كار

هم
)

)روز

بار
عت

ا
رد

مو
ياز

ن

ت
مد

ي 
كار

هم
)

)روز

بار
عت

ا
رد

مو
ياز

ن

ت
مد

ي 
كار

هم
)

)روز

بار
عت

ا
رد

مو
ياز

ن

ت
مد

ي 
كار

هم
)

)روز

بار
عت

ا
رد

مو
ياز

ن

ت
مد

ي 
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:)ريالهزارارقام به(هاي اجراماموريت به تفكيك سالهزينه-31- 2

رديف
نوع همكاري 

در پروژه
ماموريت مدت 

به روز
هاي ماموريتهزينه

جمع كلسال پنجمسال چهارمسال سومسال دومسال اول
1
2

جمع كل



:)ريالهزارارقام به(هاي اجرابه تفكيك سالخريد لوازم و تجهيزاتهزينه-31- 3

قيمت واحدتعدادوسايلنام لوازم ورديف
سال 
اول

سال 
دوم

سال 
سوم

سال 
چهارم

سال 
پنجم

جمع كل

1
2

جمع كل
.اين جدول محل درج لوازم جزيي بوده و انجام پروژه منوط به تامين آنها نيست*

هاي اجرابه تفكيك سال...) زمين، ادوات، خودرو و (هزينه اجاره امكانات و تجهيزات -31- 1-4
)ريالهزارارقام به(

قيمت واحدمقدارعنوان فعاليترديف
سال 
اول

سال 
دوم

سال 
سوم

سال 
چهارم

سال 
پنجم

جمع 
كل

1
2

جمع كل
:)ريالهزارارقام به(هاي اجرابه تفكيك سالها و مواد مصرفي نهادههزينه تامين - 4-31- 2

عنوان فعاليترديف
/ تعداد
مقدار

قيمت 
واحد

سال 
اول

سال 
دوم

سال 
سوم

سال 
چهارم

سال 
پنجم

جمع 
كل

1
2

جمع كل
كه به خارج از استهايي براي نمونهصرفاًآزمايشگاهيماتدخ(آزمايشگاهيمات دينه خهز-31- 5

33-4-2و 33- 4-1در جداول آنها،ملي ارسال گرديده و يا هزينه مترتبه بر تحقيقات مركز/پژهشكده/موسسه
:)ريالهزارارقام به()استقيد نشده 

كل مبلغيشگاهمحل انجام آزمايش يا عنوان آزماآزمايشماتدخهزينهتعدادعنوان آزمايشسال

اول

دوم

سوم

چهارم

پنجم

كلجمع
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